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/ŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ !ǾŀƴƴŜ нф-ол 

/9н Υ wŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ƭŀǳǊŞŀǘŜ Řǳ ƭƛǾǊŜ Ŝƴ 

ōƻǳŎƭŜ 
ом 

/9н Υ [Ŝ ŎƛǊǉǳŜ κ /aм Υ [Ŝ ǊŜŎȅŎƭΩŀǊǝŎƭŜ он 

/aн Υ 9ƴǉǳşǘŜ оо 

tŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ Υ ŎƻƳǇƻǎǘŀƎŜΣ ŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ 

ƭƻƛǎƛǊǎΦ 
оо-оп 

{ŀƭƭŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Υ ǎŞƧƻǳǊ ŀǾŜƴǘǳǊŜΣ ŀŎŎǳŜƛƭ 

ƧŜǳƴŜǎΣ ǎƻǊǝŜ ŜǳǊƻǇŀ-ǇŀǊƪΣ ǎŞƧƻǳǊ ǎƪƛΦ 
ор-ос 

aŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ǇŀǎǎŞŜǎ  

[Ŝǎ ōŜƭƭŜǎ ŎŀǊǊƻǎǎŜǊƛŜǎ от 

{ǳǊ ƭŜǎ Ǉŀǎ ŘŜǎ .ŜŀǘƭŜǎ κ /ƻƴǘǊŜ ½¦Ω¢ оу 

wŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ 5ŜƭǇƘƛƴŜ /h¦[Lb κ /ƻƴŎŜǊǘ 

.ǊŀǎǎŜƴǎΣ [ŀ ŦƻƴǘŀƛƴŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ 
оф 

мм ƴƻǾŜƳōǊŜ κ 9ȄǇƻǎƛǝƻƴ ŀǊǝǎŀƴŀƭŜ пл 

aŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ Ł ǾŜƴƛǊ  

bǳƛǘ ŘŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ κ 9ȄǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ 

ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ 
пм 

{ƻǊǝŜ ƴŀǘǳǊŜ Υ ƭŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄ Ŝƴ ŦƻǊşǘ пн 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ  

DȅƳ CƻǊƳΩ !ǾŀƴƴŜ-!ǾŜƴŜȅ пн 

wŜƭŀƛǎ ǇŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ κ[!{/!w по 

bƻǎ tŜǝǘǎ [ƻǳǇǎ пп 

/ƻƴǎŜƛƭǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ  

/ƻƳǇǘŜ-ǊŜƴŘǳ Řǳ лф ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнм пр - пс 

/ƻƳǇǘŜ-ǊŜƴŘǳ Řǳ мп ƻŎǘƻōǊŜ нлнм пт - пу 

/ƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ Řǳ мр ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнм пф Ł рм 

¦ƴ Ŏƻƛƴ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ рн 

¦ƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŘŞǘŜƴǘŜ ро -рп 

9ǘŀǘ ŎƛǾƛƭ рр 

95L¢h 5¦ a!Lw9 о 

LƴŦƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ  

¢ǊŀǾŀǳȄ ŞƎƭƛǎŜ п 

¢ǊŀǾŀǳȄ ŞŎƻƭŜ р 

tǊƻŘǳƛǘǎ ŘŞǊƛǾŞǎ κ 5ŞƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ǳǊōŀƴƛǎƳŜ с 

t[¦ƛ т 

9ƭŜŎǝƻƴǎ нлнн κ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ƳŀƛǊƛŜ у 

!ƛŘŀƴǘǎ /ƻƴƴŜŎǘ ф 

[ΩƛǎŀōŜƭƭŜ ǎΩŀŎŎǊƻŎƘŜ Η мл - мм 

aŀǊŎƘŞ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜ κ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŘŜ t!/{ мн 

wŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ нлнн мо 

bŜǧƻȅŀƎŜ wƻŎƘŜǊ ŘŜ ±ŀƭƳȅ ŀǾŜŎ ƭŀ мŝǊŜ /¢5 κ 
/ƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ±ŀƭƳȅ 

мп 

±ǆǳȄ Řǳ ƳŀƛǊŜ κ  wŜǇŀǎ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎ κ !ƎŜƴŘŀ мр 

[ƻǳǇƛƻǘŜǎ Ŝƴ ŦƻǊşǘ мс 

5ŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ Ŝƴ ŦƻǊşǘ κ 5ŞǇŀǊǘ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘŜ мт 

.ǊŝǾŜǎ  

LƴǘŜǊǾƛŜǿ Řǳ /ŀǇƛǘŀƛƴŜ hŎŞŀƴŜ 5!b9½ ŘŜ ƭŀ мŝǊŜ 

/¢5 
му-мф 

wŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŎƛǘƻȅŜƴ мф 

bƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ нл-нм 

IƛǎǘƻƛǊŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ  

¦ƴ ŘǊŀƳŜ Ŝƴ мсуф нн 

tǊŞǾŜƴǝƻƴ  

tƴŜǳǎ ƴŜƛƎŜ но 

[Ŝǎ ŘŀƴƎŜǊǎ Řǳ ƳƻƴƻȄȅŘŜ ŘŜ ŎŀǊōƻƴŜ κ [ǳǧŜ нп 

±ƻƭǎ Ŝǘ ŎŀƳōǊƛƻƭŀƎŜǎ нр 

9ƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ƧŜǳƴŜǎǎŜ  

/tΦ. Υ [Ŝ ƧŀǊŘƛƴ Ŝǘ ƭŜǎ р ǎŜƴǎ нр 

/9м Υ {ǇŜŎǘŀŎƭŜ ŘŜ ŎƛǊǉǳŜ нс 

/ŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ !ǾŜƴŜȅ нт-ну 
tƘƻǘƻ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝƴ ōŀǎ Ł ŘǊƻƛǘŜ Υ [L9¢¢! aŀǊǝƴŜ 



95L¢h 

5ŞŎŜƳōǊŜ нлнм 

о 

 

 

[Ŝǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнм ǎƻƴǘ Ł ǊŜǘŜƴƛǊΣ ƴƻƴ ǎŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǉǳƛǧŞǎΦ 

/ΩŜǎǘ ǇƻǳǊ ƳƻƛΣ ǳƴŜ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ şǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Ł Ǿƻǎ ŎƾǘŞǎΣ ŞŎƘŀƴƎŜǊΣ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ Ǿƻǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎΣ 

ǎŀƴǎ ǇƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ŀƎƛǊ ŎƻƳƳŜ ƧŜ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊŀƛǎ ǘŀƴǘ ǎƻƴǘ Ǿƻǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎΣ Ǿƻǎ ŀǧŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘΦ 

нлнн ǎŜǊŀ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ Ł Ǿƻǳǎ ŞŎƻǳǘŜǊΣ Ǿƻǳǎ ƭƛǊŜΣ ǎǳǊǘƻǳǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł Ǿƻǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ŝ-ƳŀƛƭǎΧ Ŝǘ şǘǊŜ Ǉƭǳǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ 

ǇƻǳǊ ŀƎƛǊΣ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜΣ ǊŞǳǎǎƛǊΣ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜΧ 

tǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝƴ ŀŘŞǉǳŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ǎŜ ŘƛǊƛƎŜǊ 

ǾŜǊǎ ǳƴŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

DŞǊŜǊ ŀǾŜŎ ǊƛƎǳŜǳǊ ƭŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΣ ŀǊƎŜƴǘ ƛǎǎǳ ŘŜ ƴƻǎ ƛƳǇƾǘǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ǳǝƭƛǎŜǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄΦ 

WŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎΣ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƴƻǳǎ ƻũǊƛǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƛƴǎǘŀƴǘǎ 

ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ Ŝƴ ƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŀƴǘ ƛŎƛ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘǎ Ł ǾŜƴƛǊΦ 

¦ƴ ǘƻǳǘ ǇŜǝǘ ǊŞŎŀǇƛǘǳƭŀǝŦ ǇŝƭŜ-ƳşƭŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇŀǎǎŞŜ Υ 

¶ 5ŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳƛŎǊƻ-ŎǊŝŎƘŜΣ 

¶ Cƛƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ {ŀƛƴǘ ±ƛƴŎŜƴǘΣ 

¶ wŞŎŜǇǝƻƴ Řǳ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ bŞƻƭƛŀΣ Řŀƴǎ ƭΩŀǧŜƴǘŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎΣ 

¶ /ƻƴŎŜǊǘǎ ŘŜǎ .ǆǳŦǎ !ǧŜƭŞǎΣ /ƻƴǘǊŜȊΩǳǘΣ ƘƻƳƳŀƎŜ Ł DŜƻǊƎŜǎ .ǊŀǎǎŜƴǎ Σ 

¶ aŀǊŘƛ ŘŜǎ ǊƛǾŜǎ - [Ŝǎ ƭƛǾǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ōƻǳŎƭŜ - ¢Ǌŀƛƭ ŘŜǎ ŦƻǊǘǎ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ DǊŀƴŘ .Ŝǎŀƴœƻƴ aŞǘǊƻǇƻƭŜΣ 

¶ 9ȄǇƻǎƛǝƻƴ ŘΩŀǊǝǎŀƴŀǘ ŘΩŀǊǘΣ 

¶ wŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾƻƛǘǳǊŜǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎΣ 

¶ aŀǊŎƘŞ Řǳ ƧŜǳŘƛΣ 

¶ wŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΣ 

¶ 5ŜǳȄ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ ŎƻǶǘŞ ƭŀ ǾƛŜ Ł ŘŜǳȄ ƧŜǳƴŜǎ Φ 

[Ŝ ōǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ŝǘ ōŜƭƭŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƳΩŀŘǊŜǎǎŜǊ Ł Ǿƻǳǎ Ŝƴ ŎŜǧŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜΣ ƭŜǎ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ Ǿƻƴǘ ǾŜƴƛǊ ǊȅǘƘƳŜǊ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ Ł ǾŜƴƛǊΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǎȅƴƻƴȅƳŜǎ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞΣ ŘŜ 

ƧƻƛŜǎΣ ŘŜ ōƻƴƘŜǳǊΣ ŘŜ ǊŜǘǊƻǳǾŀƛƭƭŜǎ ŀǾŜŎ ƴƻǎ ǇǊƻŎƘŜǎΦ   

¦ƴŜ ǇŜƴǎŞŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ Ł ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǎŜǳƭǎΣ ƳŀƭŀŘŜǎΦ    

 

Bonnes f°tes de fin dõann®e et surtout prenez soin de vous ! 
 

       [Ŝ aŀƛǊŜΣ 
 aŀǊƛŜ-WŜŀƴƴŜ .9wb!.9¦ 



п 

5ŞŎŜƳōǊŜ нлнм LƴŦƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 

/ƻƳƳŜ  ƛƭ Şǘŀƛǘ ŀƴƴƻƴŎŞ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘΩŀǾǊƛƭ нлнмΣ ƭŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƭŀ нŝƳŜ ǘǊŀƴŎƘŜ 
ŀ ŞǘŞ ǊŜǎǇŜŎǘŞ ŀǳ ƧƻǳǊ ǇǊŝǎ Ŝǘ ŎŜŎƛ ƳŀƭƎǊŞ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀƭŞŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻǾƛŘΦ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎŜ ǎƻƴǘ ǘŜǊƳƛƴŞǎ Ŭƴ ŀƻǶǘΦ [ŀ 
ǊŞŎŜǇǝƻƴ ŘŞŬƴƛǝǾŜ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƻǊǇǎ ŘŜ ƳŞǝŜǊǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŜ ƳŀǊŘƛ т ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнмΦ /Ŝ 
ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ƭŜ мф ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ƭƻǊǎ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ǳƴŜ ŎƛƴǉǳŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎΦ 

 Cƛƴ ŘŜǎ ¢ǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƭΩ;ƎƭƛǎŜ {ŀƛƴǘ ±ƛƴŎŜƴǘ ŘΩ!ǾŀƴƴŜ-!ǾŜƴŜȅ  

!ǇǊŝǎ ƭŀ ǊŞŎŜǇǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ŎϥŜǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ Ł ƭϥŞǉǳƛǇŜ ǇŀǊƻƛǎǎƛŀƭŜ ŘŜ ǎϥƻŎŎǳǇŜǊ ŘŜ ƭϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊΦ 
[ŀ ǘǊŀƴŎƘŜ н ǊŞŎŜǇǝƻƴƴŞŜΣ ƛƭ ǊŜǎǘŜ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ Ŭƴƛǝƻƴ όŘŜǎ ǎŀŎǊƛǎǝŜǎύ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ όƭŜǎ 
ŘŜǳȄ ǊŜǘŀōƭŜǎύ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ [Ŝǎ ǊŜǘŀōƭŜǎ Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀǳ ǝǘǊŜ Řǳ 
ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ 5w!/Φ   



!ǳ Ŭƭ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ΦΦΦ LƴŦƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 

р 

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ с ƧǳƛƭƭŜǘΣ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎƻƴǘ Ł ƭΩǆǳǾǊŜ Řŀƴǎ 
ƭΩŞŎƻƭŜ Řǳ tƻƴǘ .ƭŜǳΣ ƻǴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ŎƻƳƳŀƴŘŞǎΣ ŀǾŜŎ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ǳƴŜ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ ŀǾŀƴǘ ƭŀ 
ǊŜƴǘǊŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ 
[Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ  ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜǎ ƻƴǘ ōŜŀǳ ŀǾƻƛǊ άŘŞǎŜǊǘŞέ 
ƭŜǎ ŎƻǳƭƻƛǊǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜǇǳƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŘŞƧŁ 
ǇƻǳǊ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ς ŀƳǇƭŜƳŜƴǘ ς ƳŞǊƛǘŞŜǎΣ ŎŜ 
ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǾƛŜ Řŀƴǎ ƭŜ 
ōŃǝƳŜƴǘΦ 
! ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊΣ ƭŜǎ ƻǳǾǊƛŜǊǎ ƳƛǎǎƛƻƴƴŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ 
Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŞŘǳŎŀǝƻƴΣ ǎΩŀũŀƛǊŜƴǘΦ Lƭǎ ƴŜ 
ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ǉǳŜ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ Υ ǎŜǇǘ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ 
ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜƳŀƴŘŞǎΦ 

tŜŀǳ ƴŜǳǾŜ 

¢Ǌƻƛǎ ǎŀƭƭŜǎ ŘŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞƴƻǾŞŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ с 
ƧǳƛƭƭŜǘΣ ŘŀǘŜ ŘŜ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ ŘŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎΦ [Ŝǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻƴǘ 
ŞǘŞ ǾƛŘŞŜǎΣ Ŝǘ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŜƴǘǊŜǇƻǎŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻǳƭƻƛǊǎ 
ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŎƻƳƳŀƴŘŞǎΦ 
[Ŝǎ ǇŜƛƴǘǳǊŜǎ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ǎŀƭƭŜǎ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜ ǎƻƴǘ 
ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ǊŜŦŀƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΣ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳŜ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎƻƭǎ ǎƻǳǇƭŜǎ ǇŀǊ ǳƴ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
[Ŝ ŎƘƻƛȄ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŎƻƭƻǊƛǎ ŘŜǎ ǇŜƛƴǘǳǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎƻƭǎ 
ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ  ŎƘŀǉǳŜ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ  ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ 
/tΣ /9мΣ /9нΦ 

aŀƛǎ ƭŀ ζ ƎǊƻǎǎŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ η ŘŜ ƭΩŞǘŞ ǊŞǎƛŘŜ Ŝƴ ƭŀ 
ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎ 
ǇŀǊ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜΦ 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŞǘŞ ŀǳ ƎǊƻǳǇŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 

wŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǊ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝƴ ŜƴǊƻōŞ  
 

aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ōŀƴŎǎ Ŝǘ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƧŜǳȄ 
ǘƘŜǊƳƻŎƻƭƭŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻǳǊ ŘŜǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǊŞƛƴǎŜǊǝƻƴ Φ 



с 

5ŞŎŜƳōǊŜ нлнм LƴŦƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 

5ŞƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ς ¢ǊŀǾŀǳȄ ς wŞƴƻǾŀǝƻƴ - 

!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 

5ƻǎǎƛŜǊǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Υ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ŀǳ мŜǊ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнм      

5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜΣ 

ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜǊΣ ŎŜǊǝŬŎŀǘǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΧ Řŝǎ ƭŜ мŜǊ 

ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнмΣ ƛƭ ǎŜǊŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŘŞǇƻǎŜǊ ŎŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ 

ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǎǳǊ ƎǊŀƴŘōŜǎŀƴŎƻƴΦŦǊκƎƴŀǳ  ǇƻǳǊ 

ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ DǊŀƴŘ .Ŝǎŀƴœƻƴ aŞǘǊƻǇƻƭŜΦ 

WǳǎǉǳΩŁ ǇǊŞǎŜƴǘΣ ƛƭ Şǘŀƛǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǊŜƳǇƭƛǊ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ 

ǇŀǇƛŜǊ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ƭŜǎ ŘŞǇƻǎŜǊ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜΦ 

[ŀ ŘŞƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻũǊŜ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǇƭŜΣ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ŝƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜΣ ǎŞŎǳǊƛǎŞΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ 

ŘŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ǇǳƛǎǉǳŜ ŀǳŎǳƴŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƴΩŜǎǘ 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ [ΩǳǎŀƎŜǊ Ŝǎǘ ƎǳƛŘŞ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΣ Ŝƴ Ŏŀǎ 

ŘΩŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎ ŜǊǊŜǳǊǎΦ 9ƴŬƴΣ ƭΩŞǘŀǘ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ Ŝǎǘ Ƴƛǎ Ł 

ƧƻǳǊ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǎǳƛǾǊŜ ǎƻƴ 

ŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ Ł ǇŀǎΦ 

/ǊŞŜǊ ǾƻǘǊŜ ŎƻƳǇǘŜ ǎǳǊ Υ ƎǊŀƴŘōŜǎŀƴŎƻƴΦŦǊκƎƴŀǳ 

 Ŀ Cartes postales anciennes 

Ŀ Magnets 

Ŀ Mugs petits et grands 

Ŀ Torchons 

Ŀ Sacs-cabas en coton recyclable 

[Ŝǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ōƻǳǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎƻƴǘ ǾƛǎƛōƭŜǎ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜΦ  



!ǳ Ŭƭ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ΦΦΦ LƴŦƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 

т 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ t[¦ƛ Ŝǎǘ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀǳ tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ǉǳƛ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ƭŜǎ су 
ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ DǊŀƴŘ .Ŝǎŀƴœƻƴ aŞǘǊƻǇƻƭŜ όD.aύΦ 
!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭŜ t[¦ƛ ƛŘŜƴǝŬŜ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊΣ Ł ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ Ŝǘ ŬȄŜ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ όƘŀǳǘŜǳǊΣ ǊŜŎǳƭΣ ŀǎǇŜŎǘ 
ŜȄǘŞǊƛŜǳǊΣ ŜǘŎΦύ ǉǳƛ ƎǳƛŘŜǊƻƴǘ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǉǳŀƴŘ ƛƭǎ ŘŞǇƻǎŜǊƻƴǘ ǳƴ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜΦ 

 
5ƛŀƎƴƻǎǝŎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ 

о {Ŝǎǎƛƻƴǎ Ŝƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǎŜŎǘŜǳǊ 
tƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘΩ!ǾŀƴƴŜ-!ǾŜƴŜȅ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ сΣ ǎŜŎǘŜǳǊ {ǳŘ-hǳŜǎǘ 
 
Wǳƛƴ нлнмΥ 

wŜƴŘǊŜ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀǧǊŀŎǝŦ Ǿƛŀ ƭŜ t[¦ƛΦ 
 

{ŜǇǘŜƳōǊŜ нлнмΥ 
[Ŝ t[¦ƛ ƎŀǊŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΦ 

 
5ŞŎŜƳōǊŜ нлнмΥ 

[Ŝ t[¦ƛ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘΩǳƴ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ǎŀƛƴ 
Ŝǘ ǊŞǎƛƭƛŜƴǘΦ 

tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎǳƧŜǘΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎǊŀƴŘōŜǎŀƴŎƻƴΦŦǊ 

t[¦ƛ 

5ƛŀƎƴƻǎǝŎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 



у 

5ŞŎŜƳōǊŜ нлнм LƴŦƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 

[Ŝǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜǎ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊƻƴǘ ƭŜǎ 

ŘƛƳŀƴŎƘŜǎ мл Ŝǘ нп ŀǾǊƛƭ нлннΦ 

Cƛƴ ŘŜǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ  ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛǎǘŜǎ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ Υ  ǾŜƴŘǊŜŘƛ 
лп ƳŀǊǎ нлннΦ 

Ý LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ƻǳ ǎǳǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Υ 

¶ LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ǿƛŀ ƭŜ ǎƛǘŜ Υ ǿǿǿΦǎŜǊǾƛŎŜ-ǇǳōƭƛŎΦŦǊΣ 
¶ hǳ ǊŜƳǇƭƛǊ ƭŜ /9wC! ƴϲмнссфϝлм όǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜŀōƭŜ 

ǎǳǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘύΣ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜΦ 

±ƻǳǎ ŘŜǾŜȊ Ǿƻǳǎ ƳǳƴƛǊ ŘΩǳƴ ƧǳǎǝŬŎŀǝŦ ŘŜ ŘƻƳƛŎƛƭŜ Ŝǘ ŘŜ 
ƭŀ ǇƘƻǘƻŎƻǇƛŜ ŘΩǳƴ ǝǘǊŜ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞΦ  

 

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŞƭŜŎǘŜǳǊǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ƧŜǳƴŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎ ŘΩƻŶŎŜ όму ŀƴǎύ ǊŜŎŜǾǊƻƴǘ ƭŜǳǊ ŎŀǊǘŜ 
ŘΩŞƭŜŎǘŜǳǊ Ŭƴ ŦŞǾǊƛŜǊΣ ŘŞōǳǘ ƳŀǊǎ нлннΦ 

Ý tǊƻŎǳǊŀǝƻƴ Υ 

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ с ŀǾǊƛƭ нлнмΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ 
ǊŜƳǇƭƛǊ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ 
ƳŀǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴΦƎƻǳǾΦŦǊΦ 

/ƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ǇŀǇƛŜǊ όǾƛŀ ǳƴ 
ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ /9wC!ύΣ ŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴŜ 
ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞǘŀǇŜ ǾŜǊǎ ƭŀ ŘŞƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴǎ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΦ 
ζ aŀǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴ η ǇŜǊƳŜǘ ǳƴ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŘŜ 
ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜΦ {ƛ ƭΩŞƭŜŎǘŜǳǊ 
ƳŀƴŘŀƴǘ Řƻƛǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜǊ ǇƘȅǎƛǉǳŜƳŜƴǘ ŀǳ 
ŎƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀǘ ƻǳ Ł ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜǊ 
ǎƻƴ ƛŘŜƴǝǘŞΣ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŞŜǎ ǎǳǊ 
ζaŀǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴη ǎƻƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞŜǎ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ 
ǇŀǊ ǾƻƛŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŀǳ ǇƻƭƛŎƛŜǊ ƻǳ ŀǳ ƎŜƴŘŀǊƳŜ ŘŜǾŀƴǘ 
ƭŜǉǳŜƭ ƭΩŞƭŜŎǘŜǳǊ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜΦ 
[ΩŞƭŜŎǘŜǳǊ ǊŜœƻƛǘ ǳƴ ŀŎŎǳǎŞ ŘŜ ǊŞŎŜǇǝƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ł 
ŎƘŀǉǳŜ ŞǘŀǇŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ŝǘ Ŝǎǘ ƛƴŦƻǊƳŞ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ 
ǊŞŜƭ ŘŜ ƭϥŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ǎŀ ŘŜƳŀƴŘŜΦ 

9ƭŜŎǝƻƴǎ нлнн 

[Ŝǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƳŀƛǊƛŜ ǎƻƴǘ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜƳŜƴǘ ƳƻŘƛŬŞǎΦ 
 

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ нф ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнмΣ 

[ŀ ƳŀƛǊƛŜ ŦŜǊƳŜ Ł мтƘ ƭŜǎ ƭǳƴŘƛǎ Ŝǘ ƳŀǊŘƛǎ ƧǳǎǉǳΩŀǳ нр  ƳŀǊǎ нлннΦ 
 

aŜǊŎƛ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴΦ 

aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŘŜ ƳŀƛǊƛŜ 

bƻǳǾŜŀǳǘŞǎ Υ 
 

¶ tƻǳǊ ƭŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎΣ Ŝǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ƭŜǎ 
ŞƭŜŎǝƻƴǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŞƎƛǎƭŀǝǾŜǎ ŘŜ нлннΣ ƭŀ 
ǊŝƎƭŜ ŘŜ ŘǊƻƛǘ ŎƻƳƳǳƴ ǎǳƛǾŀƴǘŜ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ Υ ǳƴ 
ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜ ƴŜ ǇŜǳǘ ŘŞǘŜƴƛǊ v¦Ω¦b9 ǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴ 
ŞǘŀōƭƛŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ [Ŝ ǊŜƘŀǳǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇƭŀŦƻƴŘ ŘŜ 
ǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴǎ ǇŀǊ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜ ǇǊŞǾǳ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ 
нлнм Ŏƻƴǎǝǘǳŀƛǘ ǳƴŜ ƳŜǎǳǊŜ ŘŞǊƻƎŀǘƻƛǊŜ Ŝǘ 
ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǊŜŎƻƴŘǳƛǘŜΦ 

¶ ! ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлннΣ ǳƴ ŞƭŜŎǘŜǳǊ ƛƴǎŎǊƛǘ 
Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ! ǇƻǳǊǊŀ ŘƻƴƴŜǊ ǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴ Ł 
ǳƴ ŞƭŜŎǘŜǳǊ ƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ .Σ ƭŜ 
ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜ ŘŜǾǊŀ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ Řŀƴǎ 
ƭŜ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ǾƻǘŜ Řǳ ƳŀƴŘŀƴǘ ǇƻǳǊ ǾƻǘŜǊ Ł ǎŀ ǇƭŀŎŜΦ 

¶ [ΩŞƭŜŎǘŜǳǊ ǇŜǳǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŘŜƳŀƴŘŜǊ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ƭŀ 
ǊŞǎƛƭƛŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴ όǎƛ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ ŀ ŘŞƧŁ ŞǘŞ 
ǎŀƛǎƛŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜύΦ /ƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ 
ǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴΣ ƛƭ Řƻƛǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜǊ ŘŜǾŀƴǘ ǳƴŜ 
ŀǳǘƻǊƛǘŞ ƘŀōƛƭƛǘŞŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǾŞǊƛŬŜǊ ǎƻƴ ƛŘŜƴǝǘŞ Ŝǘ 
ǾŀƭƛŘŜǊ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜΦ 

¶ 9ƴ Ǉƭǳǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀǘǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ Ŝǘ ōǊƛƎŀŘŜǎ 
ŘŜ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜΣ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴǎ 
ŘŞƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŞŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǾŀƭƛŘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŎƻƴǎǳƭǘŀǎΦ 

[Ŝǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ƭŞƎƛǎƭŀǝǾŜǎ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊƻƴǘ ƭŜǎ  

ŘƛƳŀƴŎƘŜǎ мн Ŝǘ мф Ƨǳƛƴ нлннΦ 

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ Ł ŎŜǧŜ ǘŞƭŞ-
ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ŦƻƛǊŜ ŀǳȄ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
Řǳ ǎƛǘŜ ƳŀǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴΦƎƻǳǾΦŦǊΦ 



!ǳ Ŭƭ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ΦΦΦ LƴŦƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 

ф 

!ƛŘŀƴǘǎ /ƻƴƴŜŎǘ ǉǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ Κ 

!ƛŘŀƴǘǎ /ƻƴƴŜŎǘ ǇŜǊƳŜǘ Ł ŘŜǎ ŀƛŘŀƴǘǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ Ł ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ǳǎŀƎŜǊ Ŝǘ ŎŜΣ ŘŜ 
Ŧŀœƻƴ ǎŞŎǳǊƛǎŞŜΦ Lƭ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŘŜǎ 
ǳǎŀƎŜǊǎ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ Ŝƴ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǎŜǳƭǎ 
ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎΦ {ŀƴǎ şǘǊŜ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǳ 
ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ Ǉƭǳǎ ŀǳǘƻƴƻƳŜ 
ƭΩǳǎŀƎŜǊ Ŝƴ ƭǳƛ ƳƻƴǘǊŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ Ŝǘ ǎŀ 
ǎƛƳǇƭƛŎƛǘŞΦ 

! !ǾŀƴƴŜ-!ǾŜƴŜȅΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƭΩŀƛŘŀƴǘ ƘŀōƛƭƛǘŞ Ł 
ǳǝƭƛǎŜǊ !ƛŘŀƴǘǎ /ƻƴƴŜŎǘ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŀƛŘŜǊ 
Řŀƴǎ Ǿƻǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ Κ 
¦ƴ ŀƛŘŀƴǘ ŀƎŜƴǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ŞǘŞ ŘŞǎƛƎƴŞ ǇƻǳǊ 
ŀǎǎƛǎǘŜǊ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ƘŀōƛƭƛǘŞŜ !ƛŘŀƴǘǎ /ƻƴƴŜŎǘ ǇŀǊ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ Řǳ 
ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΦ WǳƭƛŜ a!w!5!bΣ ŀŘƧƻƛƴǘŜ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Řŀƴǎ ƭŀ 
ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ Ŝƴ 
ƭƛƎƴŜΦ 

/ƻƳōƛŜƴ ŎƻǶǘŜ !ƛŘŀƴǘǎ /ƻƴƴŜŎǘ Κ 

!ƛŘŀƴǘǎ /ƻƴƴŜŎǘ Ŝǎǘ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ 
ƎǊŀǘǳƛǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƘŀōƛƭƛǘŞŜǎΦ  

/Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǎǘ Ƴƛǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Ŝǘ ƻǇŞǊŞ ǇŀǊ ƭΩ!b/¢ 
ό!ƎŜƴŎŜ bŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƘŞǎƛƻƴ ŘŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎύ Ŝǘ 
ǎƻǳǘŜƴǳ ǇŀǊ ƭŀ 5Lb¦a ό5ƛǊŜŎǝƻƴ LƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜ Řǳ 
bǳƳŞǊƛǉǳŜύΦ 

WŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ şǘǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞΣ ǉǳŜ Řƻƛǎ-ƧŜ 

ŦŀƛǊŜ Κ  

±ƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ŀǇǇŜƭŜǊ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŀǳ лоΦумΦпмΦммΦол Ŝǘ 
ǇǊŜƴŘǊŜ ǊŜƴŘŜȊ-ǾƻǳǎΦ ¦ƴ ƳŀƴŘŀǘ ǎŜǊŀ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇƻǳǊ ǳƴŜ 
ǘŃŎƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ 
ŎŜǊǘŀƛƴŜ ŘǳǊŞŜΦ  

9ǎǘ-ƛƭ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩǳǎŀƎŜǊ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ 
ƛŘŜƴǝŬŀƴǘκƳƻǘ ŘŜ ǇŀǎǎŜ ǎǳǊ ǳƴ ǎƛǘŜ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ Κ 
hǳƛΦ tƻǳǊ ŎƻƴŎƭǳǊŜ ǳƴ ƳŀƴŘŀǘ !ƛŘŀƴǘǎ /ƻƴƴŜŎǘΣ ƭΩǳǎŀƎŜǊ 
Řƻƛǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ǎŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜǊ Ł ƭΩǳƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ 
όǾƻƛǊ ǾƛǎǳŜƭ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎύ Υ 

¶ ƛƳǇƻǘǎΦƎƻǳǾΦŦǊΣ 
¶ ŀƳŜƭƛΦŦǊΣ 
¶ ƳǎŀΦŦǊΣ 
¶ ƭΩLŘŜƴǝǘŞ bǳƳŞǊƛǉǳŜ [ŀ tƻǎǘŜΣ 
¶ aƻōƛƭŜ/ƻƴƴŜŎǘ Ŝǘ ƳƻƛΦ 

¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ƭŜ ƳŀƴŘŀǘ ŎƻƴŎƭǳΣ ƭΩŀƛŘŀƴǘ ƘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ 
ǇƻǳǊǊŀ ǎŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜǊ Ŝƴ ǾƻǘǊŜ ƴƻƳ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ƭŜǎ 
ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŘŜƳŀƴŘŞ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜΦ 

!ƛŘŀƴǘǎ /ƻƴƴŜŎǘ Υ [ΩŀƛŘŜ Ł ƭΩǳǎŀƎŜ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝǎǘ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭ Ł 
ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ 


